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PbIHOK UHOYCTPUAJIbBHOW HEOBMXXUMOCTW
KAK NMOKA3ATEJ1Ib COCTOAHNA 9KOHOMUKU

3anonHEeHHOCTb MHAYCTPUAsbHON HEABUXMMOCTM MPEeKPacHO OTpaXaeT COCTOSAHME SKOHOMUKMU, a MO K/IMeHTam
CKMafCKMX MOMELLEHWNI MOXHO NPOCAeanTb NocnegHne TeHASHUUN Ha pbiHKe. Mbl MOroBoOpunun ¢ UCMOHUTE b-
HbIM AMPEKTOPOM feBerionepa CKaackomn Heagemxmumoct Radius Group 3axapom BanbkoBbiM Y AMPEKTOPOM Mo
apeHge v MapkeTuHry AHHoin COPOKUHOM O MepeMeHax Ha CKMafcKoM pbiHKE U CTPEM/IEHUN 3arnafgHbIX KOMMaHui

K nokanusauuu B Poccum.

Bawa komnaHus pa6ortaeTr Kak C ummnopre-
paMu, npefocTaBnAs UM CKNaackue nome-
LieHHs, TaK U BblAeNnseT nnowaau ansa cos-
[aHWA nokanbHoro npowmssopacTtea. Kak, no
BalMM HabnoAeHUsM, WU3MEHWNoCb COoOT-
HOLLUEHUe UMMOPTEPOB U /TIOKANIM30BaHHbIX
KOMMaHWI 3a nocnepHue roabi?

3axap BanbkoB: Mbl cTann nonyyatb ropas-
A0 60/blUe 3aNpOCOB OT KOMMaHWI, KOTOpbIe
XOTAT /10KanM30BaTb CBOE MPOW3BOACTBO.
Bnarogaps nokanusauuv B Poccun nHoctpak-
Hble KOMMaHWW MOryT OMTUMU3MPOBATL CBOM
U3AEPXKN U, COOTBETCTBEHHO, CHU3UTL cebe-
CTOMMOCTb MpoAyKuun. W3-3a feBanbBaLmm
pyons MHOCTPAHHbIE KOMMaHWUW UCMbITLIBAIOT
3HaumMTENbHO 60MbLLEE AaBNEHNE CO CTOPOHbI
POCCUCKUX KOHKYPEHTOB U BbIHYXAEHbI UC-
KaTb HOBble BO3MOXHOCTMU /19 NPOU3BOACTBA
1 OMTUMU3aLMN.

AHHa CopokuHa: [OMWMO 3KOHOMUYECKOA
CoCTaBnsoLLeN, Koraa notpebutens «ronocy-
et pybnem», ecTb ele psag hakTopos, Hampu-
Mep, 3aKoHoAaTeNbHble TPeO0BaHMS, KOTOpble
0043bIBAIOT KOMNaHUM NOKanu3oBaTbes. IT10
MMeeT MeCTO B TaKux CeKTopax, Kak hapma-
LeBTMKA WM MeauuMHCKoe 060pyAoBaHue,
rAe PbIHOK XECTKO perynupyetca rocyaap-
cTBOM. Hanpumep, pabotaTb C rocyfapcTBeH-
HbIMV MEAULIMHCKUMU YUPEXAEHUAMN, @ 3TO
OrPOMHbI PLIHOK CObITa, B BMXanLlee Bpems
CMOrYT, BEPOATHO, TOMIbKO Te MOCTaBLLMKM, KO-
TOpble NOKanu3oBanuch B Poccum.

EcTb nun cpeau BaliUX K/IMEHTOB KOMMAaHUM,
KOTOpble NMPOAO/IKAOT UMMNOPTUPOBaTbL MPO-
AYKLMIO U He cOOMPAIOTCA HAYEro MEeHATb?
3. B.: MHe KaxeTcsi, 4To BCE WMHOCTPaHHble
KOMMaHU1, KOTopble Moka MPOAO/KAT UM-
MOPTUPOBATL, XOTAT 3aKPEMUTLCA Ha POCCUR-
CKOM PbIHKE ¥ CTPEMSTCS K SI0KanM3aLmm XoTs
6bl B 4acTM accoptumeHTa. Camble KpymHble
UrpoKM BO BCex cermeHTax — o FMCG fo chap-
MaLEBTUKM — yXe MMeIoT NPOom3BOACTBO B Poc-
CMK. ITO MOXHO NpocneanTb, Hanpumep, no
aBTOMPOMY: BCS HEMeLKas «B0nbLIas TPOVKay»
yXxe nMbo pasmecTina CBOe NPOV3BOACTBO B
cTpaHe, Nnbo Moanvcana cooTBeTCTByloLlee
MHBECTULMOHHOE COrnaLleHue.

Kpome T0ro, ectb Macca MHOCTPaHHbIX KOM-
naHuin U3 cpepHero GU3Heca, KOTopble CWMb-
Hbl B CBOMX CErMeHTax Ha AOMallHEM PblHKe

1 3aMHTEPECOBaHbI B NPWUXOAE Ha POCCUIACKUIA
PLIHOK 1 MOC/EeayoLeM BbIXOAe B CTpaHbl Ta-
MOXEHHOrO COl03a.

Mbl He MOXeM CKa3aTb, YTO Kaxabli MecsiL
B MockoBckoi obnactv oTkpbiBaetcs no 10
HOBbIX MPOM3BOACTB, HO Mbl BUAUM MOMOXU-
TENbHYIO AVHAMMKY...
A. C.: ECiv roBOpWTb O HaLLeM Napke, 3aMeTHO
YBENNYMIOCH KOMIMYECTBO 3aMpOCOB OT KOM-
MaHu Manoro u cpepHero 6usHeca. B nep-
BylO o4epefb, 3TO €BPOMNECKMe KOMMaHWM.
OHW roTOBbI NPEAOCTaBUTL AN POCCUIACKOrO
noTpebutens 6onee LWMPOKYK IMHENKY NPo-
[YKUMM B OMPEAeNieHHbIX CerMeHTax, a /oka-
Nn3auns NO3BOUT UM CAENaTb 3TO MO KOHKY-
PEHTHBIM LieHaM.

Mb! Bugum 6onblune nepemeHbl Ha Poccuii-
CKOM pblHKe. Kak usmMeHuncs npu stom pbl-
HOK CK/TaACKMX NOMeLLeHni?

3. B.: Poccuiicknii pbIHOK CKMafCKuX MoMme-
LLEHW OYeHb MOMOAON — eMy YyTb Gofblie
10 net. Mo3aTtoMy cnoxHo TpeboBaTb OT Hero
cobntofeHns 3anagHblx CtaHgapToB. Ewe B
Havane 2000-x B Poccun He 6bINO roToBbIX
KaYeCTBEHHbIX MOMELLeHUA 18 MpoAaxu
N cgaun B apeHgy. KpynHble KOMMaHww,
NPUXOASALLME HA POCCUACKWA PBIHOK, Obinn
BbIHYX/AEHbl  CaMOCTOSTE/IbHO  3aHMMATbCS
CTPOUTENBCTBOM, MOABOAWTL KOMMYHUKaLMK
K OOBEKTAM U CTPOUTb MHXEHEPHYIO MHpa-
CTPYKTYpy.

A. C.: CerogHsa Xe B nnaHe apeHabl nome-
LEeHUA Y KOMMaHW/ HecpaBHEHHO GOMbLUWiA
Bbl6op. Tonbko B MOCKOBCKOW 06nactu no-
ABUINCb [AECATKN WHAYCTPUANbHBIX MapKoB
1 MHOXECTBO OTAEMbHO CTOSALUMX CKMIaACKMX
00beKTOB. Halla KoMnaHus C HUMK yCnewHo
KOHKYpVpyeT, npeanaras ypoBeHb KavecTBa
M KNMEHTCKOrO CepBKCa, COOTBETCTBYIOLLMIA
TOMY, K KOTOPOMY MPMWBBLIKIM MHOCTPaHHbIE
KomnaHun y cebsa aoma. Mbl Takxe ctapaem-
€S NPUAEPXMBATLCA 3anaAHbIX CTaHAapToB, B
TOM YMC/Ie W TeX, KOTOpble elle He 3aKpenu-
NINCb Ha POCCWIACKOM pbiHKe. Hanpumep, Ha
HalIMX CKMafax Mbl ceiivac akTMBHO WMCMOSb-
3yeM HOBbIe «3efleHble» CTaHAapPThl U CTPOUM
BCE HOBble 0OBLEKTLI COMTaCHO MUPOBLIM Tpe-
60BaHNAM MO 3HEProathEKTUBHOCTU U 3KO-
NOTUYHOCTH.

Pacckaxute nogpo6Hee 06 ycnyrax, KOTo-
pble Bbl NpeanaraeTe KOMMaHUAM.

A. C.: Haw OCHOBHOV MPOEKT Ha AaHHbIM
MOMEHT — WHAycTpuanbHbli napk «tOxHble
Bpata», pacnonoXeHHbIii B CTPaTernyeckom
MecTe, Ha tore MockBbI, Ha nepeceyeHnn e-
nepanbHbix Tpacc M4 n A107. B napke yxe
pasMecTunca psaa  BeayLMX MHOCTPaHHbIX
KoMnaHwui, Takux kak John Deere, Leroy Merlin,
Decathlon, Kimberly Clark, Paul Hartmann, DHL
W Opyrux. 310 Kak MMMOPTEPBbI, Tak W KOMMa-
HUW, NOKaNM30BaBLLUME Yy HaC B Napke CBOe
NPOV3BOACTBO.

Hanpumep, anga Leroy Merlin Mbl cnipoek-

TMPOBA/M M MOCTPOMAN 3AaHWe, MONHOCTBLIO
COOTBETCTBYIOLLEE UX TpeboBaHuaM. Ceityac
€ nomoLlpto TexHonoruii BIM-mogennpoBaHus
Mbl MPOEKTUPYEM W CKOPO HauyHeMm CTpOuTb
30aHue pacnpepfenuTensHoro LeHTpa  Aans
KomnaHun «Alan» obLLei nnowaabio 6onee
130 000 M. OHo ByaeT MeTb HeCTaHaaPTHYIO
KOH(Urypaumio 1 yHWKasbHbIA Habop (yHK-
LIMOHA/TbHbIX XapaKTepUCTHK, KOTOpble CMOryT
noaaepXuBaTb NOrMUCTUKY KOMMaHWM Ha Mak-
CUManbHO 3P HeKTUBHOM YPOBHE.
3. B.: Bce komnaHuu, ¢ KOTOpbIMKA Mbl pabo-
Taem, oveHb TpeboBaTeflbHbl, U Mbl CTapaem-
CA MakCMManbHO BHMMaTENbHO 0O6pabaThl-
BaTb WX 3aMPOChl 1 MOHWMaTb UX HyXAbl. [pu
CTPOUTENBCTBE HOBbIX MOMELLEHWA Mbl TakxXe
BCerga “aeM B HOry € NOCeAHUMW MAPOBbLIMM
TeHAeHUMAMY, YTOObI obecneunBaTb HaLmux
NapTHEPOB  KayeCTBEHHbIMW  MOMELLEHNAMY,
OCHaLLEeHHbIMWA CaMbIMWU COBPEMEHHBIMU  TEX-
HOMOTUAMM.

Ha npaBax peknambl
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LE MARCHE DE L'IMMOBILIER INDUSTRIEL COMME
INDICATEUR DE LA SANTE DE L'ECONOMIE

L'état du marché de 'immobilier industriel refléte tres précisément celui de I’économie, et il est possible
d’étudier les derniéres tendances de ce marché d’aprés les clients des entrepobts. Nous avons discuté
avec Zakhar Valkov, directeur exécutif du promoteur immobilier spécialisé dans les entrepo6ts Radius
Group, et Anna Sorokina, sa directrice des locations et du marketing, de I’évolution du marché des
entrepots et de la volonté des sociétés occidentales de se localiser en Russie.

Votre entreprise propose des entrepots a
des importateurs mais elle réserve égale-
ment une partie de sa surface d’entreposage
au développement de productions locales.
D’aprés vos observations, comment le rap-
port entre les importateurs et les sociétés
locales a-t-il évolué ces derniéres années?
Zakhar Valkov: Nous recevons de plus en plus
de demandes de la part d’entreprises étran-
geres souhaitant localiser leur production en
Russie. La localisation leur permet d’optimiser
leurs dépenses et, partant, de réduire le colt
de revient de leurs produits. La dévaluation du
rouble a rendu les sociétés russes bien plus
compétitives, ce qui oblige les entreprises
étrangeres a trouver de nouvelles possibilités
de production et d’optimisation.

Anna Sorokina: Outre la composante écono-
mique, quand le consommateur «vote avec
son argent», toute une série de facteurs, no-
tamment les exigences légales, contraignent
les entreprises a localiser leur production.
C’est le cas dans des secteurs comme l'indus-
trie pharmaceutique ou les équipements mé-
dicaux, qui sont strictement réglementés par
I'Etat. Par exemple, il est probable que, bien-
tot, seuls les fournisseurs produisant en Rus-
sie pourront travailler avec les établissements
médicaux publics, or ceux-ci représentent un
énorme marché.

Y a-t-il parmi vos clients des sociétés qui
continuent d’importer leurs produits et n’ont
pas l'intention de changer de modele?

ZV.: Il me semble que toutes les compagnies
étrangeéres qui continuent a importer veulent
s'installer sur le marché russe et aspirent a lo-
caliser au moins une partie de leur production.
Les acteurs majeurs de chaque segment, du

FMCG a lindustrie pharmaceutique, se sont
déja localisés en Russie. On I'observe, par
exemple, dans l'industrie automobile: le trio al-
lemand de téte a déja soit installé des usines
dans le pays, soit signé des accords d’'inves-
tissement en ce sens.

De plus, un tres grand nombre de
moyennes entreprises étrangeres bien en
place sur leur marché domestique s'inté-
ressent au marché russe et a la porte qu'il
ouvre sur les pays de I'Union douaniere.

Sans aller jusqu’a dire que 10 nouvelles
usines ouvrent tous les mois dans la région
de Moscou, la dynamique est clairement po-
sitive...

A.S.: En ce qui concerne notre parc, on re-
marque une nette hausse des demandes pro-
venant de PME, surtout européennes. Celles-
ci sont prétes a proposer au consommateur
russe une gamme de produits plus large dans
des segments donnés, et la localisation leur
permettra de le faire a des prix concurrentiels.

Nous assistons a de grands bouleverse-
ments sur le marché russe. Quel en est I'im-
pact sur le secteur des entrepots?

Z\V.: Le marché russe des entrepdts est tres
jeune: il a a peine plus de dix ans. On peut
donc difficilement s’attendre a ce qu'il res-
pecte les normes occidentales. Au début
des années 2000, il n’existait pas encore en
Russie d’entrep6ts de qualité que I'on pou-
vait acheter ou louer «clés en main». Les
grandes entreprises fraichement débarquées
sur le marché russe devaient se charger elles-
mémes de la construction du batiment et des
infrastructures ainsi que du raccordement aux
réseaux de communication.

A.S.: Aujourd’hui, les entreprises bénéficient

d’un large choix de surfaces d’entreposage a
louer. Rien que dans la région de Moscou, des
dizaines de parcs industriels et d’entrep6ts in-
dépendants sont apparus. Notre société réus-
sit a leur faire concurrence en proposant un ni-
veau de qualité et de service client équivalent
a celui auquel les sociétés étrangeres sont ha-
bituées dans leur propre pays. Nous essayons
de respecter les standards occidentaux, y com-
pris ceux qui ne se sont pas encore appliqués
sur le marché russe. Par exemple, nos entre-
pots respectent les nouveaux standards écolo-
giques, et nous continuons a en construire de
nouveaux selon les exigences internationales
d’efficacité énergétique et d’écologie.

Quel genre de services proposez-vous a vos
clients?

A.S.: A 'heure actuelle, notre principal projet
est le parc industriel loujnye Vrata. Situé dans
un endroit stratégique, au sud de Moscou, a
I'intersection des routes fédérales M4 et A107,
il accueille déja toute une série de grandes
sociétés étrangeres, telles John Deere, Le-
roy Merlin, Decathlon, Kimberly Clark, Paul
Hartmann et DHL. Il s’agit aussi bien d’impor-
tateurs que d’entreprises ayant localisé leur
production dans notre parc.

Par exemple, nous avons concu et

construit pour Leroy Merlin un batiment qui ré-
pond entierement a ses besoins. Aujourd’hui,
grace a la modélisation des données du bati-
ment (BIM), nous sommes en train de conce-
voir un nouveau centre de distribution pour
Auchan, d’'une superficie totale de plus de
130 000 m? dont la construction va bientét
commencer. Ce sera un batiment a la confi-
guration inhabituelle, dont les fonctionnalités
uniques aideront I'entreprise a optimiser I'effi-
cacité de sa chaine logistique.
ZV.: Les sociétés avec lesquelles nous tra-
vaillons sont toutes trés exigeantes et nous
nous efforcons de répondre au mieux a leurs
demandes et de comprendre leurs besoins.
Lorsque nous construisons de nouveaux en-
trepOts, nous suivons toujours les derniéres
tendances mondiales afin de garantir a nos
partenaires des locaux de qualité équipés des
technologies les plus modernes.
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